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KATA PENGANTAR

Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa Laporan Kinerja Tahunan (LKT) bidang
Kerja sama periode 2022/2023 Universitas Nasional telah selesai. Laporan Kinerja
Tahunan (RKT) Universitas Nasional adalah implementasi dari Rencana Kerja
Tahunan (RKT) 2022/2023 yang merupakan rencana kinerja tahunan yang akan
dilaksanakan dalam kurun waktu 1 (satu) tahun yang lalu. Laporan ini menjadi dasar
untuk mengevaluasi dan monitoring pelaksanaan kerja sama untuk menyusun

rencana kerja tahunan dan anggaran tahunan pada periode mendatang.
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Tim Penyusun
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BABI
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Laporan Kinerja Tahunan (LKT) Kerjasama 2022/2023 adalah laporan
pelaksanan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) yang merupakan penjabaran lebih
lanjut dari Rencana Strategis (Renstra) Universitas Nasional 2021/2022-2025/2026
sebagai implementasi rencana dan target pencapaian yang bersifat kuantitatif dan
operasional dari masing-masing indikator capaian kinerja. Dokumen LKT tahun
2022/2023 ini disusun berdasarkan program-program yang telah dilaksanakan Biro
Administrasi Kerja Sama dan merupakan hasil penyusunan yang bersifat partisipatif
dan kontributif. Capaian-capaian target yang ditetapkan dalam dokumen LKT ini
berisi capaian visi, misi, tujuan, sasaran program — program kegiatan. Pencapaian
target ini termasuk didalamnya penetapan indikator kinerja kunci (key performance
indicator) yang digunakan untuk mengukur keberhasilan pencapaian tujuan dan
sasaran dalam mewujudkan Universitas Nasional sebagai World Class University.

Dalam rangka memenuhi amanat UU nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional yang kemudian dituangkan lebih lanjut dalam Peraturan
Menteri Pendidikan Nasional no 26 tahun 2007, maka Ditjen DIKTI, Kemendikbud,
memberi kesempatan kepada perguruan tinggi untuk menyelenggarakan Program
Kerja Sama baik lokal, nasional dan Internasional. Merujuk pada Peraturan Menteri
Pendidikan Nasional no 26 tahun 2007 tentang Kerja sama, maka kerja sama dengan
pihak luar negeri harus didasarkan pada prinsip kesetaraan, saling menghormati, dan
saling menguntungkan; memperhatikan baik hukum nasional maupun hukum
internasional; dan tidak mengganggu kebijakan pembangunan bangsa dan negara,

pertahanan, dan keamanan nasional.

B. Landasan Penyusunan LKT Biro Adm Kerjasama
Penyusunan Laporan Kinerja UNAS didasarkan pada implementasi Rencana

Kinerja Tahunan yang sesuai dengan nilai dan budaya UNAS yang diadopsi oleh



civitas akademika UNAS. Landasan penyusunan Laporan Kinerja Tahunan Bidang

Kerjasama UNAS 2021-2025 didasarkan pada:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;
Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen;
Undang-undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;

Peraturan Pemerintah RI Nomor 61 Tahun 1999 Penetapan Perguruan Tinggi
sebagai Badan Hukum;

Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan
Tinggidan Pengelolaan Perguruan Tinggi;

Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No0.264/U/1999 tentang
Kerja Sama Perguruan Tinggi,

Keputusan Mendikbud Nomor 3/M/2021 tentang Indikator Kinerja Utama
Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan;

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomorl4
Tahun 2014 tentang Kerja Sama Perguruan Tinggi;

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 5 Tahun 2020 tentang
Akreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi

10) Surat Keputusan Ketua Yayasan Memajukan Ilmu dan Kebudayaan Nomor 24

Tahun 2021 tentang Statuta Universitas Nasional;

11) Surat Keputusan Ketua Yayasan Memajukan Ilmu dan Kebudayaan Nomor 5

Tahun 2021tentang Pengangkatan Rektor Universitas Nasional;

12) Surat Keputusan Rektor Nomor 259 Tahun 2015 tentang Organisasi dan Tata

Laksana Universitas Nasional;

13) Rencana Induk Pengembangan (Renip) Universitas Nasional tahun 2011-2035;

14) Rencana Strategis (Renstra) Universitas Nasional 2021-2025 Revisi 01;
15) Rencana Kinerja Tahunan Bidang Kerja Sama Tahun 2022/2023
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BABII
VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN, DAN STRATEGI

A. Visi

Visi UNAS adalah “Menjadi Perguruan Tinggi Swasta dengan peringkat 10 PTS
terbaik di Indonesia dalam pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan riset
yang berbasis kebudayaan dan mencapai akreditasi internasional menuju world class
university pada tahun 2025”.

Sesuai dengan visi UNAS di atas, visi Kerjasama adalah “Menjadikan
Universitas Nasional sebagai Perguruan Tinggi yang unggul dan memiliki
kredibilitas yang baik pada tingkat nasional maupun internasional serta memfasilitasi
kerja sama pengembangan akademik dan pengabdian masyarakat untuk mendukung
terakomodasinya kepentingan recognisi UNAS menjadi Perguruan Tinggi Terbaik

peringkat 10 di Indonesia dan menjadi world class university di 2025.”

B. Misi
Visi di atas akan dicapai dengan menetapkan Misi Universitas Nasional sebagai

berikut:

1. Menyelenggarakan dan mengembangkan kegiatan pendidikan, penelitian,
pengabdian masyarakat yang berorientasi pada pengembangan pengetahuan, riset,
teknologi, dan kebudayaan yang diakui internasional.

2. Menyelenggarakan pendidikan yang menghasilkan lulusan yang unggul dalam
bidangnya yang menguasai perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi
terkini yang mampu bersaing di pasar tenaga kerja secara nasional dan
internasional;

3. Menyelenggarakan penelitian dan pengabdian masyarakat yang berkontribusi
kepada pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan kebudayaan di kancah
nasional dan internasional;

4. Menyelenggarakan tata kelola organisasi universitas secara transparan, adil,
bertanggung jawab dan kredibel yang mengacu kepada kebijakan pendidikan

nasional.



5.

Membangun jejaring nasional dan internasional untuk memperluas dan
memperdalam kerjasama dalam pengembangan ilmu pengetahuan, riset,
teknologi, dan kebudayaan yang bermanfaat bagi kepentingan bangsa dan Negara

dan tata dunia yang lebih sejahtera dan berkeadilan;

Sesuai dengan Misi UNAS di atas, maka kerjasama UNAS mempunyai Misi

sebagai berikut:

1.

Penguatan peran aktif UNAS dalam kerja sama dalam negeri, lokal, nasional,

regional dan internasional;

2. Penguatan fungsi Nota Kesepahaman dengan memberdayakan Biro Administrasi
Kerja sama kolaborasi dengan unit yang ada di UNAS untuk implementasi
program dan kegiatan agar ada feedback bagi lembaga.

3. Penguatan implementasi kerja sama dengan membuat perjanjian kerja sama yang
menguntungkan semua pihak agar berdampak bagi pembangunan

4. Penguatan publikasi dalam mengembangkan sumber daya yang dimiliki untuk
inovasi sumber daya alam.

C. Tujuan
Merujuk pada misi Universitas Nasional, maka tujuan UNAS yang akan dicapai

adalah:

1. Terselenggaranya pendidikan yang diakui secara internasional berdasarkan
keunikan program studi yang menghasilkan lulusan yang dapat bersaing di
tataran nasional dan global.

2. Dihasilkannya lulusan yang memiliki integritas, kompetensi, mandiri, inovatif
dan kreatif, serta adaptif terhadap perkembangan yang terjadi di lingkungan
nasional dan internasional;

3. Dihasilkannya pengajaran, penelitian, dan pengabdian masyarakat dari dosen dan

mahasiswa berdasarkan keunikan program studi yang memberikan konstribusi
pada penerapan dan pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan
kebudayaan yang sesuai dengan kebutuhan di lingkungan nasional dan

internasional;



4.

Terbentuknya jejaring nasional dan internasional dengan berbagai lembaga dan
perusahaan untuk memperluas dan memperdalam kerjasama  dalam
pengembangan dan penerapan ilmu pengetahuan, riset, teknologi dan
kebudayaan yang bermanfaat dan berdaya guna bagi kepentingan bangsa dan
negara serta diakui secara internasional.

Terselenggaranya tata kelola dan budaya organisasi secara transparan, adil,
bertanggung jawab dan kredibel yang mengacu kepada kebijakan pendidikan

nasional menuju standar internasional.

Sesuai dengan Tujuan UNAS, maka tujuan kerjasama UNAS adalah:

1.

Fasilitasi kerja sama luar negeri di bidang pendidikan dan kebudayaan serta riset
dan teknologi dalam rangka melaksanakan tri dharma perguruan tinggi;
Koordinasi dan penyelenggaraan kerja sama luar negeri di bidang pendidikan dan
kebudayaan serta riset dan teknologi dalam rangka melaksanakan tri dharma
perguruan tinggi;

Fasilitasi kerja sama dalam negeri;

Fasilitasi pelaksanaan hubungan dan kerja sama antar kementerian, lembaga
negara, lembaga pemerintah, lembaga non pemerintah, masyarakat, dan media;

Pemantauan, evaluasi, dan pelaporan implementasi kerja sama.

Sasaran

Berdasar Tujuan UNAS, maka Sasaran UNAS yang akan dicapai sebagai berikut:
Integrasi teknologi informasi dan komunikasi di dalam sistem pembelajaran;
Penerapan kurikulum berbasis OBE (outcome based education) secara konsisten

di setiap program studi;

. Pengembangan perkuliahan yang melibatkan dosen dengan kompetensi

internasional dan mahasiswa asing di beberapa prodi unggulan;
Peningkatan kegiatan kemahasiswaan dan pengembangan program-program
pendukung bagi mahasiswa untuk meningkatkan kualitas lulusan yang kreatif,

inovatif, kompeten, mandiri, adaptif, dan kooperatif;



Pengembangan pengajaran, penelitian, dan pengabdian masyarakat dari dosen
dan mahasiswa berdasarkan keunikan program studi yang memberikan kontribusi
padapenerapan dan pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan kebudayaan
yangsesuai dengan kebutuhan di lingkungan nasional dan internasional;
Pengembangan jejaring nasional dan internasional dengan berbagai lembaga dan
perusahaan untuk memperluas dan memperdalam kerjasama  dalam
pengembangan dan penerapan ilmu pengetahuan, riset, teknologi, dan
kebudayaan yang bermanfaat dan berdaya guna bagi kepentingan bangsa dan
negara yang diakui secara internasional.

Implementasi sistem penjaminan mutu internal berdasarkan standar-standar yang
diakui secara nasional dan internasional;

Dibangunnya sistem informasi dalam bidang pengajaran, penelitian, pengabdian
masyarakat, dan tata kelola yang terintegrasi dan terbarukan untuk memenuhi

standar nasional dan internasional.

Berdasar Sasaran UNAS tersebut, maka Sasaran Kerja sama sebagai berikut:

l.
2.

Integrasi teknologi informasi dan komunikasi di dalam kegiatan kerjasama.
Penerapan arah dan fokus kegiatan kerjasama secara konsisten baik internal
maupun eksternal.

Pengembangan kegiatan kerjasama yang melibatkan stakeholders, baik internal
dan eksternal, untuk memberikan kontribusi pada penerapan dan pengembangan
ilmu pengetahuan, teknologi, dan kebudayaan yang sesuai dengan kebutuhan di
lingkungan nasional dan internasional.

Pengembangan program-program pendukung kerjasama untuk meningkatkan
kualitas lulusan yang kreatif, inovatif, kompeten, mandiri, adaptif, dan kooperatif.
Penguatan jejaring nasional dan internasional dengan berbagai lembaga dan
perusahaan untuk memperluas dan memperdalam kerjasama dalam
pengembangan dan penerapan ilmu pengetahuan, riset, teknologi, dan
kebudayaan yang bermanfaat dan berdaya guna bagi kepentingan bangsa dan

negara yang diakui secara internasional.



Implementasi sistem penjaminan mutu internal kerjasama berdasarkan standar-
standar yang diakui secara nasional dan internasional.
Dibangunnya sistem informasi dalam bidang kerjasama, dan tata kelola yang

terintegrasi dan terbarukan untuk memenuhi standar nasional dan internasional.

Strategi

Sesuai dengan visi, misi, tujuan, dan sasaran kerjasama di atas, strategi

pencapaian setiap tahapan di atas, dirumuskan sebagai berikut:

1.

10.

11.

Menjadi simpul kerja sama dan internasionalisasi bagi para pemangku
kepentingan

Dayagunakan kepercayaan dan keunggulan UNAS untuk memenuhi kebutuhan
akan mitra kerja sama dan internasionalisasi yang luas, baik dalam maupun luar
negeri

Dayagunakan kegiatan kerja sama dan internasionalisasi dalam pengembangan
ilmu pengetahuan, teknologi, dan riset yang berbasis kebudayaan

Peningkatan track record dan portofolio kerja sama dan internasionalisasi.
Peningkatan infrastruktur dan suprastruktur kerja sama dan internasionalisasi.
Peningkatan kerja sama program pengembangan kapasitas akademik dan non-
akademik.

Pengembangan kompetensi SDM untuk mendorong sinergi dan adaptasi dengan
para pemangku kepentingan

Penguatan komitmen reformasi birokrasi dan kerja sama dengan mitra kerja sama
secara dinamis

Peningkatan manajemen kinerja dan anggaran untuk mendukung kesuksesan
kerja sama pada mitra kerja sama

Peningkatan sarana dan prasarana teknologi informasi dan komunikasi untuk
melaksanakan kerja sama dan internasionalisasi kampus

Diversifikasi dan tailor-made programme kerja sama dan internasionalisasi untuk

mahasiswa.



Uraian lebih jelas mengenai Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, dan Strategi Biro
Administrasi Kerja Sama Universitas Nasional (UNAS) Periode 2022/2023 dapat
dilihat pada Tabel 1 di halaman berikut.
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Tabel 1.Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, dan Strategi

VISI

MISI

TUJUAN

SASARAN

STRATEGI

Menjadikan
Universitas Nasional
sebagai Perguruan
Tinggi yang unggul
dan memiliki
kredibilitas yang baik
pada tingkat nasional
maupun internasional
serta memfasilitasi
kerja sama
pengembangan
akademik dan
pengabdian
masyarakat untuk
memdukung

1. Penguatan peran
aktif UNAS dalam
kerja sama dalam
negeri, lokal, nasional,
regional dan
internasional;

1.1. Terlaksananya
fasilitas kerja sama luar
negeri di bidang
pendidikan dan
kebudayaan serta riset dan
teknologi dalam rangka
melaksanakan tridharma
perguruan tinggi;

1.1.1 Terwujudnya partisipasi

dan komitmen para

pemangku kepentingan dan
memperkuat posisi UNAS
dalam kerjasama Tri dharma
di tingkat nasional, dan

internasional.

1.1.1.1 Menjadi simpul kerja sama
dan internasionalisasi bagi para
pemangku kepentingan

1.1.1.2. Dayagunakan kepercayaan
dan keunggulan UNAS untuk
memenuhi kebutuhan akan mitra
kerja sama dan internasionalisasi
yang luas, baik dalam maupun luar
negeri

1.1.1.3. Dayagunakan kegiatan
kerja sama dan internasionalisasi
dalam pengembangan ilmu
pengetahuan, teknologi, dan riset
yang berbasis kebudayaan
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VISI MISI TUJUAN SASARAN STRATEGI
terakomodasinya 1.2. Terselenggaranya 1.2.1. Terwujudnya 1.2.1.1. Peningkatan track record
kepentingan recognisi koordinasi dan kerjasama UNAS untuk dan portofolio kerja sama dan
UNAS menjadi penyelenggaraan kerja pengembangan Tri dharma di | internasionalisasi.

Perguruan Tinggi sama luar negeri di bidang | tingkat nasional melalui

Terbaik peringkat 10
di Indonesia dan
menjadi world class
university di 2025.

pendidikan dan
kebudayaan serta riset dan
teknologi dalam rangka
melaksanakan tridharma
perguruan tinggi;

kesepakatan kerjasama
lembaga baik luar maupun
dalam negeri.

1.3. Terselenggaranya
kerja sama dalam negeri,

1.3.1. Terwujudnya
pengembangan kerja sama
dalam negeri

1.3.1.1. Peningkatan infrastruktur
dan suprastruktur kerja sama dan
internasionalisasi

1.4. Terselenggaranya
pelaksanaan hubungan
dan kerja sama antar
Kementerian, lembaga
negara, lembaga
pemerintah, lembaga non
pemerintah, masyarakat,
dan media;

1.4.1 Integrasi teknologi

informasi dan komunikasi di

dalam kegiatan kerja sama

1.4.1.1 Pengembangan kompetensi
SDM untuk mendorong sinergi dan
adaptasi dengan para pemangku
kepentingan

1.4.1.2. Peningkatan kerja sama
program pengembangan kapasitas
akademik dan non-akademik.

1.5. Pemantauan,
evaluasi, dan pelaporan
implementasi kerja sama.

1.5.1. Terwujudnya
pemenuhan komitmen dan
peran aktif UNAS pada

kegiatan tingkat nasional dan

internasional

1.5.1.1 Penguatan komitmen
reformasi birokrasi dan kerjasama
dengan mitra kerja sama secara
dinamis

12




VISI

MISI

TUJUAN

SASARAN

STRATEGI

2. Penguatan fungsi
Nota Kesepahaman
dengan
memberdayakan Biro
Administrasi Kerja
sama kolaborasi dengan
unit yang ada di UNAS
untuk implementasi
program dan kegiatan
agar ada feedback bagi
lembaga.

2.1 Terselenggaranya
Nota Kesepahaman
dengan memberdayakan
Biro Administrasi Kerja
sama kolaborasi dengan
unit yang ada di UNAS

2.1.1. Pengembanngan Nota
Kesepahaman dengan
memberdayakan Biro
Administrasi Kerja sama

2.1.1.1 Peningkatan manajemen
kinerja dan anggaran untuk
mendukung kesuksesan kerja sama
pada mitra kerja sama

3. Penguatan
implementasi kerja
sama dengan membuat
perjanjian kerja sama
yang menguntungkan
semua pihak agar
berdampak bagi
pembangunan

3.1 Terselenggaranya
penguatan implementasi
kerja sama dengan
membuat perjanjian kerja
sama

3.1.1. Pengembangan
implementasi kerja sama
dengan membuat perjanjian
kerja sama

3.1.1.1. Peningkatan sarana dan
prasarana teknolgi informasi dan
komunikasi untuk melaksanakan
kerja sama dan internasionalisasi
kampus

4. Penguatan publikasi
dalam mengembangkan
sumber daya yang
dimiliki untuk inovasi
sumber daya alam.

4.1. Terselenggaranya
penguatan publikasi
dalam mengembangkan
sumber daya yang
dimiliki

4.1.1. Pengembangan
penguatan publikasi dalam
mengembangkan sumber
daya yang dimiliki

4.1.1.1. Disverifikasi dan tailor
made programme kerja sama dan
internasionalisasi untuk mahasiswa
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BAB III
LAPORAN KINERJA TAHUNAN
BIRO ADMINISTRASI KERJASAMA
TAHUN AKADEMIK 2021/2022

1. Unas Perluas Kerja Sama Tridharma, Tandatangani MoU dengan Tiga
Universitas di India
Universitas Nasional melakukan lawatan ke India untuk menjajaki kerja sama
dengan tiga Universitas serta mengikuti BRICS International Conference di

University of Kota, Rajasthan, India.

Memorandum of Understanding
Signing Ceremony

Bebween

B\ Nasional and Modi Ins

Gambar 1. Penandatanganan MoU dengan Universitas di India

Kerja sama itu tertuang dalam Memorandum of Understanding (MoU) yang
berfokus pada kegiatan tridharma perguruan tinggi. Delegasi Unas yang berangkat
terdiri dari Wakil Rektor Unas Bidang Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat
dan Kerjasama (PPMK) Prof. Dr. Ernawati Sinaga, M.S., Apt., Kepala Biro
Administrasi Kerja Sama Unas Dr. Irma Indrayani, S.I.P., M.Si., Dosen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Unas Dr. Asep Parantika serta staf di Biro Administrasi
Kerjasama Unas Anita Rosana, M.A. dan Astri Rozanah Siregar, S.Si., S.Pd. Adapun
tiga Universitas yang menjalin kerja sama dengan Unas yaitu Modi Institute of

Management and Technology dan University of Kota, Rajasthan, India serta Poddar
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Group of Institution (Poddar International College and Poddar Management and
Technical Campus), di Kota Jaipur, India. Ketiga MoU ini berisi kesepakatan untuk
bersama-sama mengembangkan program bagi kepentingan bersama dibidang
tridharma perguruan tinggi yang mencakup Pertukaran mahasiswa, Pertukaran staf
pengajar dan Profesor, Penelitian dan publikasi bersama, Konferensi bersama,
Berbagi keahlian dan inisiatif untuk kepentingan bersama kedua institusi, dan

Kegiatan-kegiatan lain.

2. Penandatanganan MoU Unas dengan Ajou University, Korea
Kerjasama tersebut ditandai dengan pendatanganan Memorandum of

Understanding (MoU) pada Selasa (06/14) anatara kedua kampus oleh Rektor
Universitas Nasional Dr. El Amry Berwami Putera, M.A dengan Rektor Ajou
University, Korea Choi Kee Choo.

Gambar 2. Penandatanganan MoU Unas dengan Ajou University, Korea

Dalam sambutannya, Rektor Universitas Nasional Dr. El Amry Berwami Putera,
M.A mengucapakan terimakasihnya telah berkunjung ke UNAS guna menjalin
kerjasama dalam menjalankan Tri Dharma Perguruan Tinggi. “Ini merupakan sebuah
kehoramatan bisa mendatangani kerjasama dalam menjalankan Tri Dharma
Perguruan Tinggi, hal ini merupakansalah satu program MBKM. Kami sambut baik
kerjasama ini terutama kerjasama Double Degree, Student Exchange maupun

Lecture Exchange”, jelasnya dalam pertemuan.
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Sebagai informasi, El Amry menyampaikan UNAS merupakan kampus pertama
yang mendirikan Center for Korean Studies pada tahun 1986. Sementara itu, Rektor
Ajou University Korea berharap ingin mengimplementasikan kerjasama dengan
banyak kegiatan yang aktif. “Saya percaya akan dapat melakukan kerjasama
khususnya pertukaran pelajar UNAS dengan Ajou, karena UNAS terutama Indonesia
memiliki potensi dalam mengembangkan hubungan antara negara. Saya ingin
membuat banyak program yang dapat dilakukan bersama-sama.” Pungkasnya. Selain
penandatangan MoU, Anjou University juga tertarik dengan Fakultas Bahsa dan
Sastra untuk melakukan kerjasama yang ditandai dengan penandatangan MoA antara
Dekan Fakultas Bahasa dan Sastra UNAS Dr. Somadi, S.S., M.Pd bersama dengan
Shin-Goo Kang Wakil Presiden untuk Kerjasama Internasional. Pada hari yang sama,
pengimplementasian kerjasama adalah dilakukannya tes Bahasa Korea atau TOPIK 1
di Aula Blok 1 Lt 4 UNAS. Kerjasama ini dimotori oleh Kantor Kerjasama
Internasional UNAS.

3. Wakil Rektor Unas Bidang PPMK dan Dosen Unas Turut Menjadi Invited
Speaker dan Presenter dalam International Conference Biotechnology
Jakarta (Unas) — Wakil Rektor Unas Bidang Penelitian, Pengabdian Kepada

Masyarakat dan Kerjasama Prof. Dr. Ernawati Sinaga, M.S., Apt., turut hadir dan

menjadi invite speaker pada acara International Conference bersama dengan para

dosen Universitas Nasional (Unas) yang menjadi moderator dan presenter yang

Gambar 3. International Conference Biotechnology
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Dalam acara ini, Unas sebagai salah satu penyelenggara bersama Lembaga lain
seperti Rutgers University, USA, Konsorsium Bioteknologi Indonesia (KBI), Badan
Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) Republik Indonesia, Asia-Pacific Network (APN)
For Global Change Research dan NIH Fogarty International Center.

4. Rencana Grand Launching Sistem Pelaporan Kerja sama (SIMKERMA)

Tindak lanjut dalam menunjang kinerja Universitas dalam pelaporan kegiatan
kerja sama, Biro Administrasi Kerja Sama akan mengadakan grand launching
aplikasi pelaporan kerja sama (SIMKERMA) dengan mengundang Dekan dan
Kaprodi di lingkungan Unas.
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BAB IV
CAPAIAN KINERJA TAHUNAN
BIRO ADMINISTRASI KERJASAMA
TAHUN AKADEMIK 2022/2023

Dalam Bab III telah diuraikan tentang Laporan Kinerja Tahunan Biro
Administrasi Kerjamsa Tahun Akademik 2022/2023 berdasar pada deskripsi
kegiatan-kegiatan atau rencana program yang telah ditetapkan dalam strategi Biro
Administrasi Kerjasama Tahun Akademik 2022/2023. Terkait hal tersebut di atas,
maka selanjutnya dalam bab ini akan diuraikan tentang:

1) Capaian setiap strategi Biro Kerma tahun akademik 2022/2023;

2) Capaian setiap sasaran Biro Kerma tahun akademik 2022/2023;

3) Capaian setiap misi dan tujuan Biro Kerma tahun akademik 2022/2023; dan
4) Capaian visi Biro Kerma tahun akademik 2022/2023.

Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada Tabel 2 s.d Tabel 5 di halaman berikut ini.
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A. Capaian Setiap Strategi Biro Administrasi Kerjasama

Tabel 2. Capaian Setiap Strategi Biro Administrasi Kerjasama Tahun Akademik 2022/2023

Target
Strategi Rencana Program Referensi Output Target Capaian % Kesimpulan
2022/2023
2022/2023
1.1.1.1 Menjadi simpul kerja sama Terlaksananya
dan internasionalisasi bagi para Benchmarking dengan Benchmarking dengan .
pemangku kepentingan stakeholders s Universitas 1§0 ¢ 100% 30% 30% Belum Tercapai
peringkat dunia
Rata-rata 100% 30% 30% Belum Tercapai

1.1.1.2 Dayagunakan kepercayaan
dan keunggulan UNAS untuk
memenuhi kebutuhan akan mitra Workshop dengan Mitra Terlaksananya workshop 100% 50% 50% Belum Tercapai
kerja sama dan internasionalisasi
yang luas, baik dalam maupun luar
negeri Rata-rata 100% 50% 50% Belum Tercapai
1.1.1.3 Mendayagunakan kegiatan | wo,kshop
kerja sama dan internasionalisasi b likasi | Terlak

pengembangan aplikasi erlaksananya .
dalam pengembangan ilmu sistem kerja sama workshop 100% >0% >0% Belum Tercapai
pengetahuan, teknologi, dan riset | perbasis kebudayaan
yang berbasis kebudayaan Rata-rata 100% 50% 50% Belum Tercapai
1.2.1.1 Peningkatan track record | Promosi berbagai
flan port‘ofoh'o kega sama dan k@glatan kerja sama yang Terlaksananya promosi 100% 100% 100% Tercapai
internasionalisasi dilakukan pada

stakeholder
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Target

Strategi Rencana Program Referensi Output ) (;l’zz;gg; 3 Capaian % Kesimpulan
2022/2023
Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
1.3.1.1 Peningkatan infrastruktur | o100 Dokumen Dokumen 100% 100% 100% Tercapai
dan suprastruktur kerja sama dan
internasionalisasi -
Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
. Terlaksananya
11('4' L. ltPquggllz/? ngatlnk ﬁ?;ilk‘;iZszl;azeizM keikutsertaan SDM dalam
ompetenst S untu i ke iatalil semina’r vorksho pelatihan, seminar/ 100% 50% 50% Belum Tercapai
mendorong sinergi dan adaptasi glat: . P | yorkshop dan lain
dengan para pemangku dan lain sebagainya sebagainya
kepentingan Rata-rata 100% 50% 50% Belum Tercapai
1.4.1.2 Peningkatan kerja sama Sosialiasi kerja sama
program pengembangan kapasitas | program pengembangan 0 o 0 .
akademik dan non akademik. kapasitas akademik dan Dokumen 100% 100% 100% Tercapal
non akademik.
Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
Rapat koordinasi pelaporan
1.5.1.1 Penguatan komitmen kegiatan kerjasama sebagai
reformasi birokrasi dan kerjasama | bentuk pertang-gung Dokumen 100% 100% 100% Tercapai
dengan mitra kerja sama secara jawaban kepada universitas
dinamis dan mitra kerja sama
Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
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Target

Target

Strategi Rencana Program Referensi Output Capaian % Kesimpulan
2022/2023
2022/2023
2.1.1.1 Peningkatan manajemen Evaluasi kelengkapan
kinerja dan anggaran untuk dokumen mutu bidang
mendukung kesuksesan kerja kerjasama dan adanya Terlaksananya evaluasi 100% 100% 100% Tercapai
sama pada mitra kerja sama evaluasi kegiatan kerjasama
yang diperoleh dari mitra
kerjasama
Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
3.1.1.1 Peningkatan sarana dan Rapat koordinasi dengan
prasarana teknologi informasi dan | BPSI terkait peningkatan .
komunikasi untuk melaksanakan | sarana dan prasarana ll("oeglrazil;;a;rsl?nya rapat 100% 100% 100% Tercapai
kerja sama dan internasionali-sasi teknologi informasi dan
kampus komunikasi
Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
4.1.1.1 Diversifikasi program Workshop program
kerja sama dan internasionalisasi | diversifikasi kerja sama dan |y, ananva workshop | 100% 100% 100% Tercapai
untuk mahasiswa internasionalisasi untuk
mahasiswa
Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
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B. Capaian Setiap Sasaran Biro Administrasi Kerjasma

Tabel 3. Capaian Setiap Sasaran Biro Administrasi Kerjasma Tahun Akademik 2022/2023

SASARAN

STRATEGI

TARGET
2022/2023

TARGET
CAPAIJAN
2022/2023

%

KESIMPULAN

1.1.1 Terwujudnya partisipasi
dan komitmen para pemangku
kepentingan dan memperkuat
posisi UNAS dalam kerjasama
Tri dharma di tingkat nasional,
dan internasional.

1.1.1.1 Menjadi simpul kerja
sama dan internasionalisasi
bagi para pemangku
kepentingan

100%

30%

30%

Belum Tercapai

1.1.1.2 Dayagunakan
kepercayaan dan keunggulan
UNAS untuk memenuhi
kebutuhan akan mitra kerja
sama dan internasionalisasi
yang luas, baik dalam maupun
luar negeri

100%

50%

50%

Belum Tercapai

1.1.1.3 Dayagunakan kegiatan
kerja sama dan
internasionalisasi dalam
pengembangan ilmu
pengetahuan, teknologi, dan
riset yang berbasis kebudayaan

100%

50%

50%

Belum Tercapai

Rata-rata

100%

43%

43%

Belum Tercapai
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TARGET

TARGET

SASARAN STRATEGI CAPAIAN % KESIMPULAN
2022/2023 2022/2023
1.2.1 Terwujudnya kerjasama
UNAS untuk.p.engembangan 1.2.1.1 Peningkatan track
T dhgrma di tingkat na§10nal record dan portofolio kerja 100% 100% 100% Tercapai
melalui kes§pakatan kerjasama sama dan internasionalisasi.
lembaga baik luar maupun
dalam negeri.
Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
1.3.1 Terwujudnya 1.3.1.1 Peningkatan
pengembangan kerja sama infrgstruktur dan suprastruktur 100% 100% 100% Tercapai
dalam negeri kerja sama dan
internasionalisasi
Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
1.4.1.1 Pengembangan
kompetensi SDM untuk
mendorong sinergi dan adaptasi 100% 50% 50% | Belum Tercapai
1.4.1 Integrasi teknologi izngzgé) a;i pemangku
informasi dan komunikasi di P g
dalam kegiatan kerja sama 1.4.1.2 Peningkatgln kerja sama
program pengembangan .
kapgasitas aka%lemik c%an non- 100% 100% 100% Tercapal
akademik.
Rata-rata 100% 75% 75% | Belum Tercapai
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TARGET

SASARAN STRATEGI rooaok | CAPAIAN | % | KESIMPULAN
2022/2023
1.5.1 Terwujudnya pemenuhan 1.5.1.1 Penguatan komitmen
komitmen dan peran aktif rkef(.)rmaSI birokrasi d.an . 100% 100% 100% Tercapai
. . erjasama dengan mitra kerja

UNAS pada kegiatan tingkat sama secara dinamis
nasional dan internasional

Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
2.1.1 Pengembanngan Nota 2.1.1.1 Peningkatan
Kesepahaman dengan manajemen kinerja dan
memberdayakan Biro anggaran untuk mendukung 100% 100% 100% Tercapai
Administrasi Kerja sama kesuksesan kerja sama pada

mitra kerja sama

Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
3.1.1 Pengembangan 3.1.1.1 Peningkatan sarana dan
implementasi kerja sama prasarana teknologi informasi
dengan membuat perjanjian | 4,4 komunikasi untuk 100% 100% 100% Tercapai
ketja sama melaksanakan kerja sama dan

internasionali-sasi kampus

Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
4.1.1 Pengembangan penguatan | 4.1.1.1 Diversifikasi program
publikasi dalam kerja sama dan 100% 100% 100% Tercapai
mengembangkan sumber daya | internasionalisasi untuk
yang dimiliki mahasiswa

Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
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C. Capaian Setiap Misi dan Tujuan Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

Tabel 4. Capaian Setiap Misi dan Tujuan Biro Administrasi Kerjasama Tahun Akademik 2022/2023

TARGET TARGET
MISI TUJUAN SASARAN CAPAIAN | % KESIMPULAN
2022/2023
2022/2023
1. Penguatan peran aktif 1.1.1. Terwujudnya
UNAS dalam kerja sama %é;ili];gzllile(rsi ns;?rllz luar partisipasi dan komitmen
dalam negeri, lokal, neceri di bigian para pemangku
nasional, regional dan eﬁ didikan dang kepentingan dan
internasional; E . memperkuat posisi 100% 43% 43% | Belum Tercapai
ebudayaan serta riset dan UNAS dalam kerjasama
teknologi dalam rangka Tri dharma di tingkat
melaksanakan tridharma nasional. dan
perguruan tinggi, internasijonal.
1.2, T.erse.lenggaranya 1.2.1. Terwujudnya
koordinasi dan . kerjasama UNAS untuk
penyelenggaraan kerja encembangan Tri
sama luar negeri di bidang peng ne
1 dharma di tingkat .
pendidikan dan nasional melalui 100% 100% 100% Tercapai
kebudayaan serta riset dan Kesepakatan keriasama
teknologi dalam rangka lembI; 4 baik luJa .
melaksanakan tridharma mau fn dalam negeri
perguruan tinggi; p gerl.
1.3. Terselenggaranya 1.3.1. Terwujudnya
. searany pengembangan kerja 100% 100% 100% Tercapai

kerja sama dalam negeri;

sama dalam negeri
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TARGET

MISI TUJUAN SASARAN Lol CAPAIAN | % KESIMPULAN
2022/2023
2022/2023
1.4. Terselenggaranya
pelaksanaan hubungan dan
kerja sama antar 1.4.1 Integrasi teknologi
Kementerian, lembaga informasi dan komunikasi o o o )
: . . 100% 75% 75% | Belum Tercapai
negara, lembaga di dalam kegiatan kerja
pemerintah, lembaga non | sama
pemerintah, masyarakat,
dan media;
1.5.1. Terwujudnya
1.5. Pemantauan, evaluasi, | pemenuhan komitmen
dan pelaporan dan peran aktif UNAS 100% 100% 100% Tercapai
implementasi kerja sama. | pada kegiatan tingkat
nasional dan internasional
Rata-rata 100% 84% 84% | Belum Tercapai
2. Penguatan fungsi Nota
Kesepahaman dengan 2.1 Terselenggaranya 2.1.1. Pengembangan
memberdayakan Biro Nota Kesepahaman
Administrasi Kerja sama | dengan memberdayakan Nota Kesepahaman .
. . . - . . dengan memberdayakan 100% 100% 100% Tercapai
kolaborasi dengan unit Biro Administrasi Kerja . . . .
. . Biro Administrasi Kerja
yang ada di UNAS untuk | sama kolaborasi dengan sama
implementasi program unit yang ada di UNAS
dan kegiatan agar ada
feedback bagi lembaga. Rata-rata 100% 100% | 100% Tercapai
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TARGET

MISI TUJUAN SASARAN TARGET CAPAIAN | % KESIMPULAN
2022/2023
2022/2023
3. Penguatan
implementasi kerja sama | 3.1 Terselenggaranya
perjanjian kerja sama kerja sama dengan deII: an membua tJ 100% 100% 100% Tercapai
yang menguntungkan membuat perjanjian kerja saf e
semua pihak agar sama perjanjian kerja sama
berdampak bagi
pembangunan Rata-rata 100% 100% | 100% Tercapai
4. Penguatan publikasi 4.1. Terselenggaranya 4.1.1. Pengembgnggn
dalam mengembangkan encuatan publikasi dalam | PENEUAtaN publikasi
sumber daya yang peng P dalam mengembangkan 100% 100% 100% Tercapai
e i ) mengembangkan sumber

dimiliki untuk inovasi dava vane dimiliki sumber daya yang
sumber daya alam. ya yang dimiliki

Rata-rata 100% 100% 100% Tercapai
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D. Capaian Visi Biro Administrasi Kerjasama

Tabel 5. Capaian Visi Biro Administrasi Kerjasama Tahun Akademik 2022/2023

TARGET

CAPAJAN

(1)
VISI MISI 2022/2023 2022/2023 ) KESIMPULAN
Menjadikan Universitas Nasional sebagai 1. Penguatan peran aktif UNAS
Perguruan Tinggi yang unggul dan dalam kerja sama dalam negeri, )
memiliki kredibilitas yang baik pada tingkat | lokal, nasional, regional dan 100% 84% 84% Belum Tercapai
nasional maupun internasional serta internasional;
memfasilitasi kerja sama pengembangan 2. Penguatan fungsi Nota
akademik dan pengabdian masyarakat Kesepahaman dengan
untuk memdukung t.etakomodasinya _ memberdayakan Biro Administrasi
kepentingan recognisi UNAS menjadi Kerja sama kolaborasi dengan unit 100% 100% 100% Tercapai
Perguruan Tinggi Terbaik peringkat 10 di yang ada di UNAS untuk
Indone;ia dgn menjadi world class implementasi program dan kegiatan
university di 2025. agar ada feedback bagi lembaga.
3. Penguatan implementasi kerja
sama dengan membuat perjanjian
kerja sama yang menguntungkan 100% 100% 100% Tercapai
semua pihak agar berdampak bagi
pembangunan
4. Penguatan publikasi dalam
mengembangkan sumber daya yang 100% 100% 100% Tercapai
dimiliki untuk inovasi sumber daya
alam.
Rata-rata 100% 96,00% 96,00% Belum Tercapai
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BABYV
EVALUASI CAPAIAN VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN DAN
TINDAK LANJUT
BIRO ADMINISTRASI KERJASAMA TAHUN AKADEMIK
2022/2023

Dalam Bab IV telah diuraikan tentang Capaian Kinerja Tahunan Biro
Administrasi Kerjasama Tahun Akademik 2022/2023 berdasar pada capaian setiap
strategi, capaian setiap sasaran, capaian setiap misi dan tujuan, dan capaian visi Biro
Administrasi Kerjasama Tahun Akademik 2022/2023. Terkait hal tersebut di atas,
maka selanjutnya dalam bab ini akan diuraikan tentang:

1) Identifikasi Akar Masalah Ketidakberhasilan Capaian Target Visi, Misi, Tujuan
dan Sasaran Biro Administrasi Kerjasama;
2) Tindak Lanjut Atas Ketidakberhasilan Capaian Target Visi, Misi, Tujuan dan

Sasaran Biro Administrasi Kerjasama.

Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada Tabel 6 dan Tabel 7 di halaman berikut ini.
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A. Identifikasi Akar Masalah Ketidakberhasilan Capaian Target Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Biro Administrasi

Kerjasama

Tabel 6. Identifikasi Akar Masalah Ketidakberhasilan Capaian Target Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Biro Administrasi Kerjasama
Tahun Akademik 2022/2023

CAPAIAN

VISI MISI 2022/2023 KESIMPULAN | Faktor Pendukung Akar Masalah
Menjadikan Universitas Nasional 1. Penguatan peran aktif Kurang
sebagai Perguruan Tinggi yang UNAS dalam kerja sama maksimalnya
unggul dan memiliki kredibilitas dalam negeri, lokal, R49% Belum Tercanai hubungan
yang baik pada tingkat nasional nasional, regional dan p kerjasama UNAS
maupun internasional serta internasional; dengan pihak
memfasilitasi kerja sama eksternal
pengembangan akademik dan 2. Penguatan fungsi Nota
pengabdian masyarakat untuk Kesepahaman dengan
memdukung terakomodasinya memberdayakan Biro :
kepentingan recognisi UNAS Administrasi Kerja sama Hubunge}n yang baik
menjadi Perguruan Tinggi Terbaik | kolaborasi dengan unit ) antara Biro Adm

100% Tercapai Kerjasama dengan

peringkat 10 di Indonesia dan
menjadi world class university di
2025.

yang ada di UNAS untuk
implementasi program dan

kegiatan agar ada feedback

bagi lembaga.

Pihak Internal dan
Eksternal
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3. Penguatan implementasi

- Adanya hubungan
erja sama dengan ang baik dengan

buat perjanjian kerja e o
membuat perjan) ] semua pihak sehingga
sama yang menguntungkan 100% Tercapai berdampak pada
semua pihak agar implementasi
berdampak bagi kerjasama
pembangunan !
4. Penguatan publikasi Ad

anya penguatan

dalam mengembangkan publikasi dalam
sumber daya yang dimiliki pengembangan
untuk inovasi sumber daya 100% Tercapai

alam.

sumber daya yang
dimiliki untuk inovasi
sumber daya alam
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B. Tindak Lanjut Atas Ketidakberhasilan Capaian Target Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Biro Administrasi Kerjasama

Tabel 7. Tindak Lanjut Atas Ketidakberhasilan Capaian Target Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Biro Administrasi Kerjasama Tahun

Akademik 2022/2023
Akar Masalah Tindak Lanjut PIC Deadline
Kurang maksimalnya Menjalin kerjasama di Tingkat local, Kepala Biro Adm 29 September
hubungan kerjasama UNAS | nasional, dan internasional dan Kerjasama 2023
dengan pihak eksternal mengevaluasi dalam implementasinya




ARMAN
| UNEGUL

ASIONAL




BAB VI
PENUTUP

Laporan Kinerja Tahunan (LKT) Kerja sama Universitas Nasional adalah laporan
implementasi dan capaian kinerja dari Rencana Kinerja Tahunan Bidang Kerja Sama
periode tahun 2021/2022. LKT ini menjadi dasar untuk evaluasi capaian visi, misi,
tujuan dan strategi bidang kerja sama untuk kemudian ditindaklanjuti pada periode
berikutnya.

Implementasi monitoring dan evaluasi yang telah dilakukan pada Laporan Kinerja
Tahunan ini, menjadi panduan bagi Biro Administrasi Kerja sama dapat
memprioritaskan program yang berlum terlaksana disamping tetap menjaga
keberlangsungan capaian-capaian kinerja yang sudah maksimal dan diharapkan terus
dapat terlaksana secara berkelanjutan dan berkesinambungan.

Dengan demikian diharapkan kendala dalam pencapaian target baik Visi, Misi,
Tujuan dan Sasaran dapat teratasi dan menemukan solusi permasalahan dengan tetap
merujuk pada atura-aturan pelaksanaan kegiatan kerja sama yang berlaku dan
menjadi upaya mencapai keberhasilan pencapaian target dari kinerja pelaksanaan

kerja sama.
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