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KATA PENGANTAR 
 

 

Assalamualaikum Wr. Wb 

 
 

Puji syukur atas rahmat dan hidayah dari Allah SWT/Tuhan Yang Maha Esa yang telah 

memberikan kita nikmat sehat wal afiat dalam menjalankan aktivitas sehari-hari. Rasa syukur 

juga kami panjatkan kepada Allah SWT/Tuhan Yang Maha Esa karena telah dapat 

menyelesaikan Laporan Akhir Kuisioner Pemahaman Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Biro 

Administrasi Kerja sama Universitas Nasional Tahun 2022/2023 sebagai bahan evaluasi dan 

perencanaan kebijakan universitas. 

Mudah-mudahan hasil laporan akhir ini dapat memberikan luaran hasil output dan 

outcome kita ke arah yang lebih baik lagi dan terus berusaha meningkatkan kinerja menuju 

world class university. 

 

 
Wassalamualaikum. Wr. Wb 

 
 

Biro Administrasi Kerja sama 

Universitas Nasional 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
A. Latar Belakang 
 

Penyusunan visi, misi, tujuan, dan strategi Biro Administrasi Kerja sama Universitas Nasional 

merujuk pada visi, misi, tujuan dan strategi Universitas Nasional (Unas) oleh para pendiri 

(founding fathers) menunjukkan bahwa  Unas dibentuk sebagai wadah institusi perguruan 

tinggi yang tetap melaksanakan ciri kekhasan dalam mengajarkan nilai-nilai ke-Unas-an pada 

seluruh civitas akademikanya. Terlebih lagi, melalui visi, misi, tujuan dan strategi Biro 

Administrasi Kerja sama ini seluruh stakeholders/pemangku kepentingan berupaya untuk 

menciptakan suasana tri dharma perguruan tinggi dengan merujuk pada standar mutu 

penyelenggaraan pendidikan tinggi di Indonesia dan di tingkat internasional.  

 

Strategi efektif untuk mencapai tujuan dan disusun berdasarkan analisis yang sistematis 

dengan menggunakan metoda yang relevan dan terdokumentasi serta pada pelaksanaannya 

dilakukan pemantauan dan evaluasi dan ditindaklanjuti. Untuk mencapai Visi Misi dan 

Tujuan, Biro Administrasi Kerja sama Unas melakukan evaluasi diri agar dapat memahami 

posisi Biro Administrasi Kerja sam Unas dengan melihat kondisi/perkembangan eksternal dan 

kondisi internal. Analisis yang dilakukan untuk mendapatkan strategi pencapaian adalah 

dengan menggunakan metode analisis SWOT. Dari hasil analisis kemudian dibuat milestone 

per program dengan indikator-indikator mengacu ke kriteria yang digunakan dalam akreditasi 

BAN PT untuk pelaksanaan kerja sama. 

 

Dari milestone tersebut kemudian dikembangkan menjadi Indikator Kinerja Utama (IKU) 

yang menjadi target capaian pelaksanaan Visi Misi, Tujuan dan Strategi Biro Administrasi 

Kerja sama Unas 2020-2025. Untuk mencapai target capaian, maka dirumuskanlah Rencana 

Operasional Biro Administrasi Kerja sama per tahun, yang kemudian diturunkan menjadi 

Rencana Kerja Anggaran Tahunan (RKAT) yang memuat program kerja lengkap. 

 

Tingkat keberhasilan capaian Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Biro Administrasi Kerja sama 

Unas dapat dilihat dengan cara membandingkan capaian yang dihasilkan dengan target/ 

indikator kinerja utama yang telah ditetapkan sebelumnya. Evaluasi keberhasilan capaian ini 

dilakukan setiap akhir tahun akademik yang hasilnya dijadikan bahan/rujukan dalam 

melakukan Rapat Tinjauan Managemen (RTM). Menyadari akan berbagai kepentingan 

dalam mewujudkan visi, misi, dan programnya, institusi termasuk Biro Administrasi Kerja 

Sama UNAS senantiasa menginisiasi dan mengembangkan jejaring kerja sama dengan 

berbagai pihak yang berkepentingan baik di tingkat lokal, regional, nasional maupun 

internasional untuk meningkatkan efektivitas, efesiensi, produktivitas, kreativitas, inovasi, 

dan relevansi pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi untuk peningkatan kualitas dan daya 

saing. 

 

Biro Administrasi Kerja Sama senantiasa berupaya menjalin hubungan dengan pihak luar 

(mitra kerja) dengan baik dengan lembaga pendidikan negeri/swasta, 

pemerintah/pemerintah daerah, sektor swasta/BUMN, maupun lembaga lain atau 

perorangan, yang berkedudukan di dalam dan atau di luar negeri. Pelaksanaan dapat 

dilaksanakan untuk kepentingan dan kemanfaatan bersama baik bersifat profit maupun 

non profit berdasarkan kesepakatan yang dinyatakan dalam dokumen kerja sama, baik itu 

dalam bentuk Nota Kesepahaman (Memorandum of Understanding), Nota Kesepakatan 

(Memorandum of Agreement), ataupun Implementation Agreement.  
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B. Tujuan 

Adapun tujuan dari kuesioner ini adalah mengetahui seberapa besar pemahaman dosen 

dan tenaga kependidikan terhadap visi, misi, tujuan dan strategi pencapaian Biro 

Administrasi Kerja sama Universitas Nasional. 
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BAB II 

METODE 

 
A. Perencanaan 

Perencanaan survei pemahaman visi, misi dan strategi dilakukan dengan penyusunan 

pelaksanaan survei ke dalam beberapa tahap, yaitu penyusunan instrumen kuisioner, 

pengumpulan data, analisis data dan penyusunan laporan. 

 

Penyusunan 
Instrumen 
Kuisioner 

 

Pengumpulan 
Data 

 

Analisis dan 
Olah Data 

 

Penyusunan 
Laporan 

 
 

Gambar 2. 1 Tahapan Pelaksanaan Survei Pemahaman Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Biro Asministrasi Kerja 

sama Universitas Nasional 

 

 

Penyusunan Intrumen Kuisioner 

Instrumen kuesioner ini dipersiapkan secara resmi oleh Biro Administrasi Kerja sama 

Universitas Nasional. . Kuesioner ini ditujukan kepada dosen dan tenaga kependidikan baik 

pejabat maupun bukan pejabat Unas periode 2022/2023. Segala informasi yang dimasukkan 

melalui kuisioner ini adalah rahasia, berikut merupakan instrumen kuisioner tentang 

pemahaman Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Universitas Nasional: 

 
Tabel 2. 1 Instrumen Kuisioner Pemahaman Visi, Misi dan Strategi  

 

Pertanyaan Pilihan Jawaban 

Saya telah mendapatkan informasi dan 

penjelasan tentang Visi dan Misi Biro 

Administrasi Kerja sama secara memadai. 

1. Tidak Setuju 

2. Kurang Setuju 

3. Cukup Setuju 

4. Setuju 

5. Sangat Setuju 

 
1. Website Biro Administrasi Kerja sama 

2. Buku Panduan Biro Administrasi Kerja sama 
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Pertanyaan Pilihan Jawaban 

Saya mendapatkan informasi dan penjelasan 

tentang Visi dan Misi Biro Administrasi 

Kerja sama dari: 

3. Pemberitahuan atau Penjelasan Pimpinan 

Biro Administrasi Kerja sama 

4. Pemberitahuan atau Penjelasan dari Dosen 

Pengajar 

5. Papan Informasi di lingkungan Unas 

6. Laman Media Sosial (Facebook, Twitter, 

Instagram, YouTube, WhatsApp dan TikTok). 

Apakah Visi Biro Administrasi Kerja sama? 1. Menjadi Universitas yang unggul dalam 

pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi 

dengan berlandaskan nilai-nilai Islam untuk 

kesejahteraan umat. 

2. Menjadi Universitas yang unggul dalam 

pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi 

dengan berlandaskan nilai-nilai Islam untuk 

kemaslahatan umat. 

3. Menjadi Universitas yang unggul dan islami 

dalam pengembangan pengembangan ilmu dan 

teknologi. 

Manakah yang merupakan salah satu dari Misi 

Biro Administrasi Kerja sama? 

1. Menyelenggarakan penelitian berbasis 

keunikan lokal dalam penyelesaian 

permasalahan bangsadan pengembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi. 

2. Mewujudkan mahasiswa yang cerdas dan 

trampil dalam bidang ilmu pengetahuan dan 

teknologi. 

3. Mewujudkan persyarikatan yang unggul dan 

islami. 
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Pengumpulan Data 

Pengumpulan data dilakukan dengan penyebaran kuesioner dilaksanakan selama masa periode 

satu minggu, dimulai dari Senin, 27 November 2023 hingga Sabtu, 9 Desember 2023. 

Kuisioner disebarkan dengan diintegrasikan dengan gform.   

 

Olah dan Analisis Data 

Data yang telah terkumpul kemudiaan akan diolah dan dianalisis agar bisa 

menghasilkan informasi yang berguna untuk kemudian disusun menjadi laporan. Olah data 

dilakukan dalam beberapa tahap, seperti data editing, data processing dan data analyzing. 

Tahapan data editing dilakukan untuk membersihkan dan mempersiapkan data-data yang telah 

dikumpulkan dari kelengkapan jawaban, kejelasan, kesesuaian, dan relevansinya. Tahap data 

analyzing atau penganalisisan data dilakukan setelah melalui tahap data processing atau 

pengolahan data. Hasil olahan data itu kemudian akan dianalisis dan ditafsirkan sehingga data 

tersebut dapat dipahami sebagai sebuah informasi. 

 

B. Waktu Pelaksanaan 

Tabel 2. 2 Tahapan dan Waktu Pelaksanaan 

Tahapan Waktu Pelaksanaan 
 

Penyusunan Instrumen Kuisioner 19 - 24 November 2023 

Pengumpulan Data 27 - 9 Desember 2023 
 

Analisis dan Olah Data     8 - 9 Desember 2023 

Penyusunan Laporan      8 – 10 Desember 2023 
 



6  

BAB III 

HASIL KUISIONER 

 
A. Sebaran Responden 

Selama tahap pengumpulan data pada 27 November 2023 - 9 Desember 2023, 

sebanyak 25 responden telah mengisi kuisioner pemahaman visi, misi, tujuan dan strategi Biro 

Administrasi Kerja sama Universitas Nasional. Berikut dapat dilihat sebaran responden 

berdasarkan status, jabatan dan unit kerja. 

 
1. Sebaran berdasarkan status 

 
 

 

Status Total  

Dosen 17 

Tenaga Kependidikan 8 

Dosen 

Tenaga Kependidikan 

2. Sebaran berdasarkan jabatan 

Jabatan Struktural Total 

Non Jabatan Struktural     4 

Jabatan Struktural   13 

 
Gambar 3. 1 Grafik Sebaran Responden Berdasarkan Status 

 

 

 

 

 

 
Non Jabatan 
Struktural 

Jabatan Struktural 

 
 

Gambar 3. 2 Grafik Sebaran Responden Berdasarkan Jabatan 

 

3. Sebaran berdasarkan unit kerja 
 
 

 

Unit Kerja Total 

Core Unit 20 

Supporting Unit 5 

Core Unit 

Supporting Unit 

Gambar 3. 3 Grafik Sebaran Responden Berdasarkan Unit Kerja 

 
38% 

62% 
 

25% 

75% 

 

 

 

19% 

81% 
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6% 

54% 39% 

B. Hasil Isian Kuisioner 

1. Apakah anda pernah membaca Visi dan Misi    Biro Administrasi Kerja 

sama  

 

 

1% 0% 

 
 
 
 

Tidak pernah 

lainnya  

Pernah 

Ya 

 
 
 
 
 

 

Gambar 3. 4 Grafik Pertanyaan 1 

 

 
 

2. Saya mendapatkan informasi dan penjelasan tentang Visi dan Misi 

Biro Administrasi Kerja sama dari: 
 

 
Laman Media Sosial (Website 

WhatsApp dan Instagram). 

 

3 

 

5 

Papan Informasi di lingkungan Unas 

 

Pemberitahuan atau Penjelasan Pimpinan 
Unas 

5 

4 

Buku Panduan Kerja sama 

8 

Website Biro  Administrasi Kerja sama 

Gambar 3. 5 Grafik Pertanyaan 2 
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3. Manakah yang merupakan salah satu dari Misi Biro Administrasi Kerja sama? 
 

 

Mewujudkan kerja sama yang unggul. 
16

 

Mewujudkan kerjasama yang unggul dan 
trampil dalam bidang ilmu pengetahuan 14 

dan teknologi. 

Menyelenggarakantri dharma berbasis 
keunikan lokal dalam penyelesaian 

permasalahan bangsadan pengembangan 
ilmu pengetahuan dan teknologi. 

510  



9 
 

6% 

48% 

45% 

5%
6% 

60% 

35% 

Gambar 3. 7 Grafik Pertanyaan 4 

4. Bagaimana pemahaman Anda terhadap Visi dan Misi Biro Administrasi Kerja sama  

1% 
0%

 

 
 
 
 

Cukup Paham 

   Agak Paham  

   Sangat paham 
 
   Paham  

 
 
 
 
 
 

 

Gambar 3. 9 Grafik Pertanyaan 6 

 

5. Bagaimana Pemahaman Anda Terhadap Tujuan Strategi Biro Kerja sama  

 

 
 

 

 

Cukup Paham 

   Agak Paham  

   Sangat paham 
 
   Paham  

 

 

 

 

 

Gambar 3. 9 Grafik Pertanyaan 7 
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PENUTUP 

 
A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil survei pemahaman visi, misi, tujuan dan strategi yang telah dilakukan  

selama periode 26-31 Juli 2023 dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut. 

 
1. Dosen dan tenaga kependidikan 54% sangat setuju dan 39% setuju bahwa mereka mendapat 

informasi dan penjelasan tentang visi dan misi. 

2. Dosen dan tenaga kependidikan mendapatkan informasi dan penjelasan tentang visi dan misi 

paling banyak dari website diikuti papan informasi, pimpinan Unas, buku panduan kerja sama 

dan media sosial. 

3. Dosen dan tenaga kependidikan 48% sangat setuju dan 45% setuju bahwa mereka telah 

memahami visi dan misi dengan baik. 

4. Dosen dan tenaga kependidikan 48% sangat setuju dan 45% setuju bahwa mereka 

menggunakan visi dan misi sebagai acuan dalam melaksanakan kegiatan kerja sama di Unas. 

5. Dosen dan tenaga kependidikan 47% sangat setuju dan 48% setuju bahwa Biro Administrasi 

Kerja sama  telah merencanakan dan melaksanakan strategi dan program kerja untuk 

mewujudkan visi dan misi dalam bidang tri dharma. 
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ALAMAT 

Jl. Sawo Manila No. 61, Pejaten, 

Pasar Minggu, Jakarta Selatan 

 
KONTAK 

Telp : +62 780 6700 

Email : kerjasama@civitas.unas 

 

 

 

www.kerjasama.civitas.ac.id 

http://www.bpp.umy.ac.id/

